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1. Einleitung

Die KiTa Feuerthalen ist ein gemeindeeigenes Angebot im Rahmen der familienergénzenden Kinderbe-
treuung. Sie umfasst eine Krippe fiir Kieinkinder sowie ein fakultatives Betreuungsangebot flir Schillerin-
nen und Schiler der Volksschule.

Das vorliegende Betriebskonzept wurde in einem gemeinsamen Prozess von einer Arbeitsgruppe entwi-
ckelt, in welcher Mitglieder der Schule, der Schulpflege und des Gemeinderats vertreten waren.

2. Sinn und Zweck

Die KiTa wird von der Schule Feuerthalen gefiihrt und bietet als kombiniertes Angebot von Kinderkrippe
und Tagesbetreuung flir Schulkinder eine umfassende und durchgangige Betreuung an fiir Kinder ab vier
Monaten. Dieses Modell ermdglicht die gezielte Nutzung von personellen und organisatorischen Synergien
sowie eine optimale Durchlassigkeit zwischen Unterricht und erganzender Betreuung.

Die Angebote sind modular aufgebaut: Familien sollen ihre Kinder von Montag bis Freitag nach Bedarf am
Morgen, Uber Mittag und bis am Abend der Obhut von qualifiziertem Personal anvertrauen kénnen. Die
bisherigen Tagesstrukturen der Schule werden in die KiTa integriert.

Die KiTa ermdglicht den Eltern eine verbesserte Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Gleichzeitig kann
die Standortattraktivitdt der Gemeinde Feuerthalen gestarkt werden. Denn bei der Wahl eines neuen
Wohnortes spielt mittlerweile — insbesondere bei jungen Familien — das familienerganzende Angebot eine
wichtige Rolle.

Die KiTa steht allen Familien der Gemeinde Feuerthalen offen. Die Gemeinde bzw. Schulgemeinde richtet
gestiitzt auf die Verordnung Uber die familienergénzende Kinderbetreuung vom 23.11.2013 einkommens-
abhédngige Beitrdge an die Betreuungskosten aus. Die Voraussetzungen und Berechnungsgrundiagen
hierfiir sind im entsprechenden Tarifreglement festgelegt.

3. Sozialpadagogische Grundsitze

Folgende pddagogische Grundsatze stehen im Zentrum:

»  Wir respektieren das Kind als individuelle Persénlichkeit und gehen auf seine Bedirfnisse und Inte-
ressen ein.

e Wir fordern das Kind in seiner emotionalen, motorischen und sprachlichen Entwicklung.

e Wir unterstlitzen das Kind, chne es zu {iberfordern.

e Wir begleiten das Kind dabei, in der Gemeinschaft seinen Platz zu finden und Konflikte konstruktiv zu
I6sen.

e Wir achten auf gesunde, ausgewogene Erndhrung und eine altersgerechte, achtsame Korperpflege.

¢ Kinder mit besonderen Bediirfnissen werden nach Méglichkeit und bei Bedarf mit zusatzlichen unter-
stlitzenden Massnahmen integriert.

3.1 Entwicklungsziele fiir die Kinder

e Die Kinder werden in einem anregenden, vertrauensvollen Umfeld in ihrer Selbst-, Sozial- und Sach-
kompetenz gefdrdert und zur Selbstandigkeit ermutigt.

»  Wir starken ihr Selbstvertrauen und Vertrauen in die Umwelt durch positive Erlebnisse.

* Die Lernsituationen — individuell und innerhalb der Gruppe — werden dem Alter und der kognitiven,
kérperlichen und emotionalen Entwicklung der Kinder angepasst.

e Wir respektieren die kulturelle Herkunft der auslandischen Kinder, machen sie im Alltag mit unserer
Kultur vertraut und fordern so die Integration.

3.2 Grundsatze fiir das padagogische Handeln

¢  Wir pflegen mit den Kindern eine offene und transparente Kommunikation.

*  Wir definieren Regeln, die Orientierung, Sicherheit und Schutz der Kinder gewihrleisten.

+  Wir gewahrleisten einen geregelten Tagesablauf.

¢ Wir geben den Kindern Raum und Zeit, sich altersgerecht zu entwickeln, sich und die Umwelt zu er-
fahren und spielend zu experimentieren.

Handbuch Kita Betriebskonzept Seite 3von 9



*  Wir wahren die korperliche, psychische und geistige Integritat der Kinder.

+ Die Spielmaterialien sind so gewahlt, dass Fantasie und Kreativitat angeregt werden.

» Das Erleben der Natur ist Bestandteil unseres Alltags. Dazu gehdren Spaziergange, Ausfliige in den
Wald, Besuche auf dem Spielplatz etc.

»  Wir sind uns bewusst, dass wir fiir die Kinder im Alitag direkte Vorbilder sind.

¢  Wir reflektieren und Uberpriifen unseren Auftrag und unsere Zusammenarbeit regelmdssig.

3.3 Kinder in schwierigen Lebenssituationen

Die KiTa-Leitung arbeitet mit der Schulleitung, der Schulsozialarbeit sowie mit externen Fachpersonen
zusammen und ist bei Bedarf um situationsgerechte Unterstiitzung besorgt. Die Eltern werden auf die
regionalen Hilfsangebote aufmerksam gemacht.

Die KiTa-Leitung ist befugt, bei nicht tragbarem Verhalten eines Kindes in der Gruppe geeignete Mass-
nahmen einzuleiten (z.B. Probezeitvereinbarung, Time-out, Gefahrdungsmeldung, Ausschluss).

3.4 Sonderschiilerinnen und -schiiler

Sonderschllerinnen und -schiiler (ISS, ISR) werden nach Mdglichkeit in die KiTa-Gruppen integriert. Da
jhre Bediirfnisse beziiglich Betreuungsangeboten sehr unterschiedlich sind, miissen sie fiir jede Schiilerin,
jeden Schiiler individuell geklart werden. Die individuellen Lésungen werden in der Betreuungsvereinba-
rung festgehalten und als Teil des ISS-/ISR-Settings jahrlich im Schulischen Standortgesprach Gberpriift
(siehe Sonderpadagogisches Konzept der Schule Feuerthalen).

Die Schulieitung steht den KiTa-Mitarbeitenden und den Eltern beratend zur Verfligung.

3.5 Aufnahmekriterien

In die Krippe werden Kinder ab vier Monaten bis zum Eintritt in den Kindergarten aufgenommen. Die
Tagesbetreuung steht grundsatzlich flir Schulkinder ab 1. Kindergartenklasse bis zur Mittelstufe offen.
Vorrang haben Familien mit Wohnsitz in der Gemeinde. Sind freie Platze verfiigbar, kénnen auch Eltern
von Nachbargemeinden berticksichtigt werden.

Die KiTa-Leitung schliesst mit den Sorgeberechtigten eine Betreuungsvereinbarung ab. Diese enthalt u.a.
den Umfang der Betreuung pro Woche fiir ein ganzes Semester, die entsprechenden Betreuungskosten
sowie die Falligkeit, die Klindigungs- bzw. Anderungsfristen.

Fiir die Kinderkrippe gilt ein Mindestbetreuungsumfang von einem Tag pro Woche.
Die KiTa-Leitung kann eine Probezeit mit den Eltern vereinbaren.

3.6 Eingewodhnung von Kleinkindern (Krippe)

Die Eingew8hnungsphase fiir Kleinkinder findet nach Mdglichkeit unmittelbar vor dem Eintritt in die Krip-
pe statt. Sie erleichtert dem Kind die Lebensumstellung und dient dem gegenseitigen Kennenlernen von
Eltern und KiTa-Mitarbeitenden.

Die Bediirfnisse von Eltern und Kindern sind in Bezug auf die Dauer und Intensitdt der Eingewdhnungs-
zeit unterschiedlich. Diese wird daher individuell im Rahmen von 2 — 3 Wochen vereinbart.

3.7 Zusammenarbeit mit den Eltern

Grundlage fiir eine gute Zusammenarbeit zwischen Eltern und KiTa-Mitarbeitenden ist ein regelméassiger
Austausch in vertrauensvoller Atmosphare. Als Minimum finden einmal jahrlich ein Elterngesprach sowie
ein Elternabend pro Gruppe statt. Auf Wunsch der Eltern oder der Gruppenleitung sind Elterngesprache
jedoch jederzeit méglich.

Alltagskontakte (etwa beim Bringen oder Abholen des Kindes) sowie zusatzliche Anldsse wie z.B. der
Samichlausbesuch ermdglichen es, sich gegenseitig besser kennenzulernen.

Zu einer offenen und transparenten Kommunikation gehdrt, dass Eltern rechizeitig (iber bevorstehende
Anlasse oder Besonderheiten informiert werden.

3.8 Dokumentation

Die Entwicklung der Kinder wird in einem Verlaufsbericht dokumentiert und im Dossier des jeweiligen
Kindes aufbewahrt. Dieser dient als Grundlage flir Elterngesprache.

Elterngesprache werden in Form einer Aktennotiz ebenfalls festgehalten.
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4, Padagogische Organisation

4.1 Offnungszeiten

Krippe 06.45 — 19.00 Uhr
Tagesbetreuung | 06.45 — 08.15 Uhr
Schulkinder 12.00 — 18.00 Uhr
06.45 — 18.00 Uhr wahrend Schulferien

An Feiertagen sowie wahrend zwei Wochen Betriebsferien (1 Woche in den Sommerferien, 1 Woche Uber
Weihnacht/Neujahr) bleibt die KiTa geschlossen. Die Tagesbetreuung ist wahrend der (ibrigen Schulferi-
enzeit gedffnet, sofern eine genligende Nachfrage besteht.

4.2 Tagesablauf Krippe

06.45 - 08.30 Eintreffen der Kinder

08.00 - 08.30 Friithstiick

09.00 Morgenritual

09.00 -11.00 Aktivitdten im Freien oder im Haus
11.15-12.00 Mittagessen

12.00 — 14.00 Gemeinsame Ruhezeit

14.00 - 16.30 Nachmittagsaktivitat inkl. Zvieri
16.30 — 19.00 Kinder werden abgeholt

4.3 Tagesablauf Tagesbetreuung

06.45 - 08.00 Frithstiickstisch

12.00 - 13.30 Mittagstisch inkl. Hausaufgaben

13.30 - 18.00 Nachmittagsaktivitaten inkl. Zvieri und Hausaufgaben
06.45 - 18.00 Ganztdgige Schulferienbetreuung

4.4 Organisationsstruktur
In Kinderkrippe und Tagesbetreuung werden je zwei altersgemischte Gruppen a 11 Platzen angeboten.

Schulleitun

Grundsatzlich ist die Schulleitung verantwortlich fiir die betriebliche Fiihrung der Schule sowie fiir die
Flhrung des gesamten Schulpersonals. Die KiTa ist als neues familienergdnzendes Angebot der Schule
darin eingeschlossen. Die Schulleitung vertritt die Anliegen der KiTa gegeniiber der Schulpflege.

KiTa-Leitung

Die KiTa-Leitung ist fiir die operative Filhrung der KiTa verantwortlich, in Absprache und Zusammenarbeit
mit der Schulleitung.

Fachkommission

Die Fachkommission setzt sich zusammen aus dem ressortverantwortlichen Schulpflegemitglied (Vorsitz),
2 — 3 externen Fachpersonen sowie der Schulleitung und der KiTa-Leitung. Sie begleitet das Projekt zu-
mindest wahrend der ersten zwei Jahre in beratender Funktion.

Betreuungsteams

Die Betreuungsteams der Gruppen bestehen aus Gruppenleitung, Miterzieher/innen, Praktikant/innen und
Lernenden. Alle Mitarbeitenden verfiigen (ber eine ihrer Funktion entsprechende Ausbildung. Die Aufga-
ben und Kompetenzen sind in den jeweiligen Pflichtenheften festgehalten. Der Anspruch auf Weiterbil-
dung orientiert sich an den Vorgaben der Schule Feuerthalen (Weiterbildungsreglement). Die Personaldo-
tierung richtet sich nach den Krippen- und Hortrichtlinien des Kantons Zirich.
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Organigramm beziiglich fachlicher Unterstellung

Schulleitung Fachkommission
Schulpflegemitglied
| Projektbegleitung | 2-3 ext. Fachpersonen

Tl A Schulleitung
KiTa-Leitung KiTa-Leitung
|
| |
Krippe Tagesbetreuung
Gruppenleitung Gruppenleitung
Miterzieher/in Praktikant/in
Praktikant/in
Lernende

4.5 Grundsétze der Fiihrung

Das KiTa-Team orientiert sich an einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit innerhalb der klar definierten
hierarchischen Verantwortungsbereiche geméss Organigramm. Konkret heisst dies, dass die KiTa-Leitung
in Absprache mit dem Team z.B. die Jahresplanung der KiTa vornimmt, Regeln und Vorgaben festlegt,
Projekte initiiert, Konzeptfragen diskutiert etc. Die KiTa-Leitung ist darum besorgt, dass die Vorgaben zur
Erfiillung der Aufgaben fiir die Mitarbeitenden klar und realistisch sind, gleichzeitig aber auch Raum las-
sen flr die individuelle Ausgestaltung der Arbeit.

Das Coaching der Mitarbeitenden von den jeweils vorgesetzten Personen ist ein wichtiges Instrument zur
Weiterentwicklung der personlichen Fachkompetenz. Durch die Forderung der Fachkompetenz der Mitar-
beitenden werden nicht nur die individuellen Fahigkeiten verbessert, sondern auch die Qualitit der ge-
samten Einrichtung. Ideen und Anregungen fiir Verbesserungen sind erwiinscht und erhalten in den da-
flir vorgesehenen Gefassen (z.B. Teamsitzung) den gebiihrenden Stellenwert.

Die KiTa-Leitung fuhrt jahrlich mit allen Mitarbeitenden ein Mitarbeitergespréch durch, in dem individuelle
Ziele vereinbart werden.

Die KiTa-Leitung gewdhrleistet die bereichsilibergreifende Zusammenarbeit mit der Schule und sorgt fiir
einen regelmdassigen Austausch mit dem ressortverantwortlichen Schulpflegemitglied.

4.6 Zusammenarbeit im Team

Das KiTa-Personal bildet ein Team, in dem individuelle Fahigkeiten gezielt eingesetzt werden. Respekt
und Wertschatzung, Loyalitét und gegenseitige Unterstiitzung sind grundlegende Werte, um eine gute
Zusammenarbeit im Team zu gewahrleisten. Diese Werte miissen in einem kontinuierlichen Prozess erar-
beitet und immer wieder ausbalanciert werden. Dazu gehdért eine Fehler- und Streitkultur, die den Mitar-
beitenden einen offenen und konstruktiven Umgang mit Fehlern, Konflikten und Kritik ermdglicht.

Die folgenden Voraussetzungen unterstiitzen diese Prozesse:

» Die Mitarbeitenden werden (ber Inhalte, die fiir sie und ihre Arbeit relevant sind, vollstandig und
transparent informiert.

» Die Mitarbeitenden erhalten Raum und Zeit fiir Feedbacks (institutionell und persénlich).

Die Mitarbeitenden entwickeln ein gemeinsames Verstandnis fiir die Zusammenarbeit: Wie viel Ge-

meinsamkeit (Gleichheit) braucht es, wie viel Verschiedenheit vertragt es?

Verbesserungsvorschlage sind erwiinscht, jedoch ohne Gewahr, dass alles umgesetzt werden kann.

Die Mitarbeitenden wissen, was verhandelbar ist und was nicht.

Ausserordentliche oder zusatzliche Leistungen von Mitarbeitenden werden benannt und anerkannt.

Persdnliche Befindlichkeiten haben ihren Platz, aber auch ihre Grenzen.

Problemldsungen erfolgen ressourcen- und nicht defizitorientiert.

Bei schwerwiegenden Konflikten kann die nachsthéhere Instanz oder externe Beratung zugezogen

werden.
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Fir die interne Kommunikation stehen folgende Gefasse zur Verfligung:
Regelmassige Teamsitzungen

Intervision (Fallbesprechung)

Teambildende Anladsse

Mitarbeiter/innengesprache

Regelmassiger Austausch zwischen KiTa-Leitung und Schulleitung
Regelmassiger Austausch zwischen KiTa-Leitung und Schulpflege (Ressort KiTa)

5. Institutionsstruktur

5.1. Tragerschaft

Die KiTa wird von der Schulgemeinde Feuerthalen betrieben. Die Schulpflege ist verantwortlich fur die
strategische Fiihrung der Einrichtung und stellt die nétigen Ressourcen fiir den Betrieb im Rahmen ihrer
Mdéglichkeiten zur Verfligung. Sie bestimmt ein Mitglied, welches flir das Ressort «Schulergénzende An-
gebote» zustandig ist.

Die Schulpflege stellt die Mitarbeitenden nach der geltenden Personalverordnung der Gemeinde an. Das
Auswahlverfahren ist in der Geschaftsordnung der Schule festgehalten.

Die Anforderungen, Aufgaben, Kompetenzen und Stelivertretungen der KiTa-Mitarbeitenden sind in den
jeweiligen Funktionsbeschrieben bzw. Pflichtenheften definiert.

Die fir die KiTa relevanten Reglemente der Schule (z.B. Krisenkonzept, Kommunikationskonzept, Mitar-
beiterqualifikation) haben auch fiir die KiTa Gltigkeit.

6. Raume und Ausstattung

Die KiTa ist im Untergeschoss der Mehrzweckhalle des Schulhauses Stumpenboden untergebracht. Die
Raume sind neu umgebaut und volistédndig saniert.

Fiir die Krippe stehen drei Rdume von insgesamt 127.5 m? zur Verfiigung. Im grossten Raum, der gestal-
terisch unterteilt ist, kénnen verschiedene Spielecken sowie ein Essbereich eingerichtet werden. Die bei-
den anderen Raume eignen sich als Riickzugsmdglichkeiten (Mittagsruhe) oder zur Aufteilung der Grup-
pen. In die Krippenabteilung integriert sind ein Biiro, ein WC mit Lavabo sowie eine Kliche fiir die Zube-
reitung der Zwischenmabhlzeiten. Das Mittagessen wird in der Regel extern bezogen.

Die Krippe ist Giber einen separaten Eingang zuganglich; ein (iberdachter Abstellplatz fiir Kinderwagen
befindet sich unmittelbar neben dem Eingang.

Fiir die Tagesbetreuung stehen drei R&ume sowie ein grosser Vorraum, insgesamt knapp 200m?, zur
Verflugung. Zwei R&ume, die durch eine breite Tiire miteinander verbunden sind, dienen als Essbereich.
Sie kdnnen gleichzeitig fiir ruhigere Aktivitaten wie Hausaufgaben, Basteln etc. eingesetzt werden. Der
dritte Raum steht fiir diverse Nutzungen zur Verfiigung.

Die Tagesbetreuung ist ebenfalls tber einen separaten Eingang zugéanglich. Die sanitédren Anlagen sind
geschlechtergetrennt.

Die Kiiche und das Biiro werden von Krippe und Tagesbetreuung gemeinsam genutzt. Alle Rdume inkl.
Eingénge der KiTa sowie ein WC sind rolistuhlgéngig.

Die KiTa wird vollstédndig neu eingerichtet. Wir achten dabei auf praktische und kindgerechte Materialien.

Der grossziigige Umschwung der Schulanlage Stumpenboden kann von der KiTa genutzt werden. Ein
Spielplatz, eine Skateranlage sowie der Wald sind in unmittelbarer Umgebung.

7. Hygiene und Sicherheit

7.1 Hygiene im Alltag

Die Betreuer/innen achten auf eine individuelle Kérperpflege und unterstiitzen das Kind altersgerecht
(Zahne putzen, waschen etc.). Kleinkinder werden mehrmals taglich gewickelt. Perstnliche Sachen der
Kinder wie Kuscheltierli, Nuggi, Ersatzkleider sind im eigenen Kérbchen versorgt.

Weitere Anforderungen an die Hygiene sind im Hygienekonzept festgehalten.
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8. Sicherheit

Das Personal nimmt seine Aufsichtsplicht ernst und hélt sich an die Regeln und Weisungen der Leitung.

Die KiTa ist kindergerecht eingerichtet mit Sicherheitsvorkehrungen wie z.B. Fenster- und Steckdosensi-
cherungen. Zur Versorgung kleinerer Verletzungen ist eine Hausapotheke mit Verbandsmaterialien, Des-
infektionsmittel und Salben vorhanden. In Notfallen werden sofort die Eltern informiert und nach Abspra-
che der Arzt im Dorf oder das Spital aufgesucht.

Fiir die Schiilerinnen und Schiiler der Kindergarten Haldenstrasse und Langwiesen sowie der Primarstufe
Langwiesen wird ein Transport zum Mittagstisch organisiert. Nutzt ein Kind vor oder nach dem Unterricht
die Tagesbetreuung, wird ein Begleit- oder Fahrdienst gepriift (Kindergarten und Primarstufe Langwie-
sen, Kindergarten Haldenstrasse). Ansonsten liegt der Weg zur KiTa in der Verantwortung der Eltern.

Die KiTa ist an die Alarm-Anlage der Schule Stumpenboden angeschlossen. Die Mitarbeitenden befolgen
in Notfallen die Anweisungen der Schulleitung.

Brandschutz

Mit dem Umbau sind die allgemein giiltigen Brandschutzvorschriften erfillt. Zusatzlich gelten folgende
Vorsichtsmassnahmen:

e Kerzen werden nie unbeaufsichtigt angeziindet und immer mit einem nichtbrennbaren Untersatz
versehen,

Kinder diirfen weder Streichhdlzer noch Feuerzeug mit sich tragen.

Kontrollgang beim Schliessen der Kita in der Kiiche (Herd, Elektrogerdte) und allen tbrigen Raumen.
Fluchtwege werden stets freigehalten,

Das Personal weiss jederzeit, wie viele Kinder anwesend sind, um bei einem Brandfall Auskunft ge-
ben zu kénnen.

« Die KiTa-Mitarbeitenden nehmen an den Brandschutziibungen der Schule Stumpenboden teil.

Im Weiteren gilt das Krisenkonzept der Schule Feuerthalen.

e o o o

9. Finanzen

Die Ausgaben der KiTa werden gedeckt durch:

¢ Betreuungstarife*

e Beitrdge* der politischen Gemeinde oder der Schulgemeinde

o Defizitdeckung durch die politische Gemeinde und die Schulgemeinde

* Die Betreuungstarife sowie die Voraussetzungen flir Gemeindebeitrage sind im Tarifreglement geregelt.
Das Budget wird von der KiTa-Leitung in Absprache mit der Schulleitung zuhanden der Schulpflege er-
stellt. Die Rechnungsfiihrung erfolgt durch die Finanzverwaltung.

10. Versicherung

Die Eltern sind fiir Kranken-, Unfall- sowie Privathaftversicherung ihrer Kinder verantwortlich. Die KiTa ist
der Betriebshaftpflichtversicherung der Schule Feuerthalen angeschlossen.

11. Vernetzung

11.1. Kommunikation nach aussen
Mit gezielter Offentlichkeitsarbeit informiert die KiTa-Leitung Uber die Angebote, Anlésse und Entwicklun-
gen der KiTa. Folgende Zielsetzungen sind dabei massgebend:

» Bekannt machen des Angebots fiir interessierte Eltern

« Information der Offentlichkeit, insbesondere der Feuerthaler Bevolkerung, Uber die KiTa-Aktivitdten
und den Verlauf des KiTa-Projekts.

« Sensibilisierung zu Themen der familienerganzenden Betreuung.
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Fiir die Offentlichkeitsarbeit kénnen verschiedene Kanéle (Flyer, Homepage, Feuerthaler Anzeiger, Veran-
staltungen, gemeinsame Anlésse mit der Schule etc.) genutzt werden. Sie erfolgt in Absprache mit dem
Schulprasidium und der Schulleitung. Die entsprechenden Ablaufe und Zustandigkeiten sind im Kommu-
nikationskonzept der Schule festgehalten.

Im Falle eines ausserordentlichen Ereignisses gelten die Abldufe gemass Krisenkonzept der Schule.

11.2 Zusammenarbeit mit Fachstellen

Die KiTa arbeitet in Absprache mit den Eltern mit externen Fachpersonen zusammen, wenn diese bei
einem Kind involviert sind (z.B. heilpadagogische oder logopadische Friihberatung). Im Speziellen arbei-
tet sie eng mit der Schulleitung zusammen, um fiir die Schiilerinnen und Schiiler einen reibungslosen
Ubergang zum KiTa-Alltag zu ermdglichen.

Dariiber hinaus vernetzt sie sich mit anderen Einrichtungen mit gleicher oder ahnlicher Zielsetzung.

12. Qualitdtssicherung

Die Qualitétssicherung fiir die Gewahrleistung einer fachgerechten Padagogik lasst sich in folgenden
Punkten zusammenfassen:

o Selbstreflektion der Mitarbeitenden aufgrund der Erfahrungen und Ereignisse aus dem Arbeitsalltag.
Fallbezogener, situativer Erfahrungsaustausch zwischen den Gruppenleitungen

Institutionalisierte Fallbesprechung (Intervision)

Fachliches Coaching der Mitarbeitenden durch die Vorgesetzten.

Erfahrungsaustausch mit externen Fachpersonen.

Themenspezifische Weiterbildung des stédndigen Personals.

Periodische Evaluation und Aktualisierung der Konzepte und Reglemente.

13. Inkraftsetzung
Dieses Betriebskonzept tritt ab 1. August 2014 in Kraft.

Feuerthalen, 30. Juni 2014

Yvonne Schwaninger Annelies D’Alpaos
Prasidium Leitung Schulverwaltung

Genehmigung durch die Schulpflege: 30.06.2014

Gilltig ab: 1.08.2014 Registratur: 07.01 Handbuch

Verantwortlich: Schulpflege Kita Betriebskonzept
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